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Lurraldeak eraldatu eta Europa hurbiltzen duten proiektuak
Proyectos que transforman territorios y acercan Europa
Des projets qui transforment les territoires et rapprochent I'Europe
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Traduccion Traduction

simultanea simultanee
Euskara: #1 Euskara: #1
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Frangais: #3 Frangais: #3
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Inauguracion
Inauguration

Ana
Ollo

Vicepresidenta segunda y consejera de Memoria y Convivencia,
Accion Exterior y Euskera del Gobierno de Navarra.

Vice-présidente et ministre de la Memoire et de la Cohabitation,
de I'Action extéerieure et de I'Euskara du Gouvernement de Navarre.
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Europa mas cerca de la ciudadania
L'Europe plus proche des citoyens

Valeria Jean-Louis Mathieu
Cenacchi Valls Berge

DG REGIO, CTP, Interreg Region
Commission POCTEFA Nouvelle-Aquitaine

européenne
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El mercado laboral en Europa
Le marche du travail en Europe




El mercado laboral en Europa
Le marcheé du travail en Europe

Robert Leyre
Komaromi Azcona
EURES - ELA Eurorégion

Nouvelle-Aquitaine
Euskadi Navarre
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#EURESjobs

ELA, EURES and

labour shortages

Robert KOMAROMI
EURES Expert
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Mobility background

* in 2023, there were 10.1 million working-age (20—64 years) EU movers:
o main destination country of EU movers was Germany (34 %)

o main countries of origin were Romania (25 % of all EU movers), Poland (12 %) and Italy
(9 %)

o About 738 000 movers returned to their countries of origin in 2022 (+ 6 % compared with
2021)

* there were 1.8 million cross-border workers in the EU-27
e posted work also big share of EU transnational labour mobility. In 2023, 5.5 million postings

* the number of non-EU nationals increased substantially in the EU workforce

Source: European Commission: Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion (2025), Annual Report on Intra-EU Labour Mobility — Edition 2024, Publications Office of the European
Union, Luxembourg,

* * %
* *
* *
* *
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Regulation (EU) 2019/1149 of
20 June 2019 Establishing a
European Labour Authority

ELA’s MISSION

“To assist Member States and the
Commission in their effective To help strengthen

application and enforcement of fairness and trust in the
Union Ilaw related to Ilabour internal market

mobility across the Union and the
coordination of social security
EUROPEAN LABOUR AUTHORITY

systems within the Union.”




ELA specific objectives

&

Cooperation
Information and

& EURES inspections

‘ e
Support Member States and the Commission in their

effective application and enforcement of EU rules on Mediation Tackling
labour mobility and social security coordination undeclared work

*

Contribute to ensuring fair labour mobility

More than 14 million intra-EU mobile workers who
live and work in another Member State rely on ELA



ELA The seven tasks

Facilitate access to information and coordinate EURES

Facilitate cooperation and the exchange of information between

Member States

!

3. Coordinate and support concerted and joint inspections
4. Carry out analyses and risk assessment on issues of cross-border labour
mobility

Support Member States with capacity building

6. Support Member States in tackling undeclared work

= 2 L

7. Mediate disputes between Member States



ELA's organigram
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Delivering fair and effective
labour mobility and
enhanced cooperation

EURES
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EURES

The European
Network of
Employment Services

Work anywhere in Europe.

Search. Find. Match
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What is EURES?

EURES is a European cooperation network of employment
services designed to facilitate the free movement of workers,
provide information, advice, and recruitment/placement (job-
matching).

ELUESFRAS LA LIE AT THLRITT



3.9 Million

10DDS
EURES J
in 1 Million

CVs
More than 250

5000
Members employers
and Partners

1 000

371 countries FURES Advisers




EURES human network

European (Online) Job

EURES Job Mobility

Days

Portal

market opportunities
ormation avent

Celebrating 30 years of EURES

Watch a video from the EC President
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This might interest you

Latest news

They are recruiting
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ELA

europeanjobdays.eu

eures.europa.eu
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EURES for jobseekers

.
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Find a iob @ Get recruitment
e aljo hints and tips

@ Contact an Contact a EURES Adyviser
employer &
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Create aprofile and working abroad

and CV
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Financial support for
moving abroad through
Targeted Mobility
Scheme

Get job alerts




EURES for employers

Receive alerts of matching profiles

Find candidates

Contact jobseekers

Advertise jobs

Get hints and tips

CO0DCE

Financial support for moving
abroad through Targeted
Mobility Scheme

Q@
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Why does EURES report on labour shortages
and surpluses?

* Legal mandate — Art. 30 EURES Regulation (EU) 2016/589
o collect and analyse information on labour shortages and labour surpluses
* Objectives
o identification of shortages and surpluses and indication on their severity
o exploration of transnational matching opportunities
* Methods
o input from EURES National Coordination Offices

o other sources such as Eurostat, CEDEFOP skills forecast

o literature and policy review
o stakeholder interviews and focus groups

EUROPEAN LABOUR AUTHORITY




Where to find shortages on the EURES portal

Jobseekers v | Employers v RRVGLERCRTGGIENE EURES services v | Contact EURES | My EURES

Living and working
conditions

Labour market information

Labour shortages and
surpluses in Europe

Welcome to the

Job vacancies insights

zants match.
5‘*’ .h'v"v

Login ) '

The place where jobz

!

https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-shortages-and-surpluses-europe en
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Labour market mismatch, 2024

Number of surpluses I
2 365

Number of shortages ]
30 307

66
39

13

29

Source: ELA (2025 forthcoming). EURES Report on labour shortages and surpluses 2024.
Number of shortages on the left, number of surpluses on the right EURES

ELAGE Q\T
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TOP 10 shortage occupations, 2024

Number of countries

Occupation reporting occupationin
shortage
Welders and flame cutters 23
Nursing professionals 22
Cooks 22
Building and related electricians 22
Plumbers and pipe fitters 21
Heavy truck and lorry drivers 21
Sheet metalworkers 21
Specialist medical practitioners 21
Metalworking machine tool setters and operators 20
Butchers, fishmongers and related food preparers 20

EUROPEAN LABOUR AUTHORITY



TOP 10 surplus occupations, 2024

Number of countries reporting

Occupation occupation in surplus

Graphic and multimedia designers 19
Cleaners and helpers in offices, hotels and other

establishments 0
Freight handlers 15
Secretaries (general) 15
General office clerks 15
Car, taxi and van drivers 14
Shop sales assistants 14
Product and garment designers 14
Tailors, dressmakers, furriers and hatters 14
Photographers 14

EUROPEAN LABOUR AUTHORITY




Shortages and surpluses dashboard 2024 (EN)

The dashboard is based on data collected for European Labour Authority (2025), EURES report on labour shortages and surpluses 2024, which compiles administrative data from public

employment services (PES) and data from other sources as submitted by the EURES National Coordination Offices.

Contributors used different methodologies and data sources available at national level.

Map of imbalances

30 413

.
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-
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Next step?

» ELA call for good practices: every year, the European Labour Authority
launches a call to collect good practice examples on various areas related
to EU l[abour mobillity.

* The call is open to Member State administrations, but also to other
stakeholders operating at national, regional or local level, including civil
society and social partner organisations.

* https://www.ela.europa.eu/en/calls/call-good-practices

EUROPEAN LABOUR AUTHORITY
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Next step?

» EURES cross-border partnerships share information and advice for
jobseekers and employers on working and recruiting/employing across
borders, offer placement opportunities and provide pre- and post-
recruitment services.

 https.//eures.europa.eu/eures-services/eures-cross-border-regions en

* In 2024, 2025 and 2026, 6 EURES cross-border partnerships, involving 8 EU
countries receive ESF+ fundingFunding rate 95%, European Social Fund
Plus (ESF+).

» EU Funding & Tenders Portal
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EUROPEAN LABOUR AUTHORITY

Thank you for your attention!
eures@ela.europa.eu

W @EU_ELA
in @European-Labour-Authority

www.ela.europa.eu




Akitania-Berria Euskadi Nafarroa Euroeskualdean mugaz gaindiko enplegu eremu baten garapena
Desarrollo de un espacio de empleo transfronterizo en la Eurorregion Nueva-Aquitania Euskadi Navarra
Développement d'un bassin d'emploi transfrontalier dans I'Eurorégion Nouvelle-Aquitaine Euskadi Navarre

EFA 154/04 AFOMEF POCTEFA

Proiektuaren aurkezpena - Presentacion del proyecto - Présentation du projet

30/01/2026 - 10h20
Irun - FICOBA
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Diagnostic complet réalisé en 2017 sur I'emploi transfrontalier
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Mugaz gaindiko fluxuen %83 iparraldetik bﬂi@ 'g?g]

hegoalderako mugimenduei dagokie.
El 83% del flujo del empleo transfronterizo 3 21 2 T

corresponde a movimientos Norte-Sur. J’ 390 26 1
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83% des flux d’emplois transfrontaliers
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Travailleurs
transfrontaliers

Mugaz gaindiko fluxuen %83 iparraldetik M

El 839::9:::::::: :::::Ieo transfr:::rik: 3 21 2
S

corresponde a movimientos Norte-Sur.

83% des flux d’'emplois transfrontaliers

correspondent a des déplacements Nord-Sud. =~ = -

LANGILEEK ANTZEMANDAKO ZAILTASUNAK

DIFICULTADES PERCIEBIDAS POR LOS TRABAJADORES
DIFFICULTES PERCUES PAR LES TRAVAILLEURS

HEGOALDETIK IPARRALDERA
FLUDO SUR-MORTE
FLUX SUD-MNORD

IPARRALDETIK HEGOALDERA
FLUDC NORTE-SUR
FLUX MORD-5UD

Fiskalitatea eta garraioa, mugaz gaindiko langileek Fiskalitatea - Fiscalidad - Fiscalie
antzematen dituzten zailtasun nagusiak. 58%

30%

La fiscalidad y el transporte,

principales dificultades percibidas
por el colectivo de trabajadores transfronterizos.

Fiscalité et transport,

principales difficultés percues
par les travailleurs transfrontaliers.
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T
390 261
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Bidasoa activa
. Bidasoa bizirik

EJGIPUZKOA

Ekin. Zaindu. Bizi.

EUROREGION
. EUROESKUALDEA
EURORREGION

NOUVELLE-AQUITAINE * EUSKADI » NAVARRE
AKITANIA BERRIA » EUSKADI » NAFARROA
NUEVA AQUITANIA » EUSKADI » NAVARRA
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Helburuak Objetivos
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Hiru lurraldeen arteko enplegu arro komun baten sortzea Oztopoak erorrarazi mugazgaindiko enpleguak dituen
Crear una cuenca de trabajo comuiin entre los tres problematikei aterabide zehatzak aurkitzeko
territorios Derribar barreras para encontrar soluciones concretas a los retos

del empleo transfronterizo
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Ekintza
Accion

Diagnostiko partekatu baten sortzea
Elaboracion de un diagnostico compartido

Mugaz gaindiko fluxuen behatzea - 2017ko eguneratzea
Observacion de los flujos transfronterizos - actualizacion de 2017

"Osagarritasunak eta tentsioko enpleguak NAEN
Euroeskualdean" azterlana

Estudio “Complementariedades y Empleos en tension en la
Eurorregion NAEN”

Cofinanciado por
la UNION EUROPEA

Cofinancé par
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Ekintza
Accion

Eragile instituzional eta teknikoen sare operatibo eta iraunkor baten sortzea
Creacion de una red operativa y estable de actores institucionales y técnicos

r- Elkar-ezagutza
Conocimiento mutuo

4

[@u Lankidetza hitzarmenak
Convenios de colaboracion

.‘yn ‘ Oztopoen ebazpena - Lantaldeak
g“ '£ Resolucion de obstaculos - Grupos de trabajo
.C)
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Ekintza
Accion

Mugaz gaindiko informazio eta orientazio zerbitzu eta tresnen garapena
Desarrollo de servicios y herramientas de informacion y orientacion a trabajadores transfronterizos

iy g - Baliabide eta informazioak
= [k Q 3 Recursos e informaciones
ARG
Ve ,
/ - \ A < oYir=10 Laguntza mugazgaindiko langileei
J = = w Acompaiiamiento a los trabajadores transfronterizos

Y

O JOBS
{Q\ o Azoka eta enplegu-aretoak
— Ferias y salon de empleo

l%ll"g_l'agvl Mugaz gaindiko enpleguaren sustapena
Promocion del empleo transfronterizo

ARG
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2724 013,07 € (1770 608,50 € FEDER)

05/2025-05/2029

LANEAN proiektuaren % 65 Europar Batasunaren laguntzarekin finantzatu da Interreg VI-A Espafia-Francia-Andorra (POCTEFA 2021-2027) programako AFOMEF POCTEFA
deialdiaren bitartez. POCTEFAren helburua mugaz gaindiko EspainiaFrantziaAndorra eremuan infegrazio ekonomiko efa soziala sendotzea da.

El proyecto LANEAN ha sido cofinanciado en un 65 % por la Union Europea a fravés de /a convocatoria AFOMEF POCTEFA del Programa Interreg VI-A Espalia—Francia—
Andorra (POCTEFA 2021-2027). El objetivo del POCTEFA es reforzar la integracion econémica y social de la zona transfronteriza Esparia—Francia—Andorra.
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Leyre Azcona
N Leyre.azcona@euroregion-naen.eu

empleo-info.eu




MOVILIDAD
MOBILITE

Movilidad transfronteriza sostenible
Mobilité transfrontaliere durable




Movilidad transfronteriza sostenible
Mobilité transfrontaliere durable

TRANSFERMUGI MUGAZIKLO

Octavia Cristina Micaela
Stepan Lopez Garcia
CINEA EUSKAL NASUVINSA

TRENBIDE SAREA

* Cofinanciado por
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LAUNCHING EVENT AFOMEF
PROJECTS

cross-border sustainable mobility
iIn Horizon Europe R&l projects

Hendaye, 30 January 2026

Dr. Octavia Stepan, Head of Sector Integrated transport and Cities
European Climate, Environment and Infrastructure Executive Agency




CINEA

the EU focal point for green growth and clean industry

The European Climate, Infrastructure
and Environment Executlve Agency

n European
Commission




CINEA
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EUROPEAN CLIMATE, INFRASTRUCTURE

AND ENVIRONMENT EXECUTIVE AGENCY

promoting funding, providing expertise and green
advisory services

engaging with beneficiaries + stakeholders

raising visibility of project/programme results
providing feedback to the European Commission for
policymaking

Fostering innovative ideas, concepts and products

encouraging and supporting knowledge sharing and
synergies across programmes

Enabling strong partnerships between public and
private stakeholders, leveraging more resources and
boosting results

European ‘
Commission



CINEA ( HORIZON EUROPE R&l

| - Climate, Energy and Mobility -
Programmes EUR 9.6 billion

y LIFE \

- Environment -
EUR 4.7 billion
EUROPEAN CLIMATE,
INFRASTRUCTURE AND
ENVIRONMENT
EXECUTIVE AGENCY

o

;,/CONNECTING EUROPE

FACILITY 2 (CEF)

- Transport & Energy -
Infrastructures
EUR 31.1 billion

/ INNOVATION FUND

with ETS revenues
(depending on carbon price)
EUR 7.7 — 38 billion

/ European Maritime

Fisheries Fund
EUR 0.3 billion

-+

/ Renewable Energy / Just Transition
Financing Mechanism ’ Mechanism
EUR 0.5 billion EUR 1.5 billion

f'iiﬂ' > 600 staff by 2027 Jﬁill > 4000+ projects in 2027 % > 65 billion 2021-2027
4 S oo

4



35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

31,25

CINEA’s indicative budget per programme

9,76

17,00

» €65 billion

Innovati

on Fund
26%

LiFe REFM EMFF

7%

1%

HE
15%

l

1%

JTM
2%

European
Commission



HORIZON EUROPE IN CINEA
Pillar Il - GLOBAL CHALLENGES & EU COMPETITIVENESS

CLUSTER 5 — CLIMATE, ENERGY AND MOBILITY

— European
e T
S -  Commission




Horizon Europe

What is Horizon Europe?
- the EU’s key funding programme fo R&l

- the indicative funding for period 2021-2027 is

93.5B€

- tackles climate change, helps to achieve the

UN’s SDG and boosts the EU’s
competitiveness and growth

- facilitates collaboration and strengthens the
impact of research and innovation in

developing, supporting and implementing EU

policies

- supports creating and dispersing of excellent

7knowledge and technologies.

Presentation outlining HORIZON EUROPE

EUROPEAN CLIMATE,
INFRASTRUCTURE AND
ENVIRONMENT
EXECUTIVE AGENCY

* CINEA

Implements Cluster 5 —  Climate,
Energy and Transport

Projects focus on making the energy
and transport sectors more sustainable
while advancing critical technologies

Public-private partnerships

Cities, Oceans and Climate adaptation
Missions


https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/9224c3b4-f529-4b48-b21b-879c442002a2_en?filename=ec_rtd_he-investing-to-shape-our-future.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/9224c3b4-f529-4b48-b21b-879c442002a2_en?filename=ec_rtd_he-investing-to-shape-our-future.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/9224c3b4-f529-4b48-b21b-879c442002a2_en?filename=ec_rtd_he-investing-to-shape-our-future.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/9224c3b4-f529-4b48-b21b-879c442002a2_en?filename=ec_rtd_he-investing-to-shape-our-future.pdf

Horizon Euro P€  EU research & innovation framework programme (2021-2027)

European Research Council Collaborative R&I Clusters European Innovation Council
(Top “Frontier” researchers) € 53.5 billion (start up & scale up SMEs)
€ 16 billion ~ «Health =
- «Culture, Creativity & Inclusive Society European Innovation Ecosystems

Marie Sktodowska-Curie | °Civil Security for Society
- +Digital, Industry & Space € 10.6 billion

(Mobility of researchers)
€ 6.6 billion

Research Infrastructures European Institute of Technology
€ 2.4 billion Joint Research Centre € 3 billion

Widening participation & spreading excellence Reforming & Enhancing the European R&l system

Beyond Horizon Europe civil R&l focus: European Defence Fund € 8 billion ; E§_ European ‘

=—— Commission

CINEA.C3_ppi

8



CINEA unit C3 — Horizon Transport R&l

2021- 2027 indicative: € 1 billion + €7bilion + €7 billion

CLUSTER 5 - Climate + Energy + Mobility

=

O Connect

= Road 2=, Cooperate C

Ie) Earth system Renewable é:g} /ERO Autgmateq-g-&':-

© assessments Built4People e

= Cities AV|at|or_| Multimodal

< and storage gnd gogds

LL] Breakthrough ® Zero-Emission

= Climate Waterborne

- _ Industry o Transport

O adaptation CO2 capture, Safety and

= Citizen engage use and store Health and resilience
Environment

[ ] = 5 Co-programmed Private-Public Partnerships: projects implemented by CINEA
4 Joint Undertakings — not implemented by CINEA - s E}g;gggg CLEAN AVIATION ﬁ?f{?f ; _EPR g ‘
-.\ E =uragpe s ral ‘M
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CINEA unit C3 — Horizon Transport sectors

Clean Road Transport

== A | BATT and 2ZERO
partnerships

Aviation and s
Waterborne Transport

ZEWT partnership

d Transport

nership

European
Commission




Number of ongoing projects

CINEA unit C3
Ongoing HE transport R&I| projects

60

ITS 51.78M (1.81%) Clean Road Vehicles 439.17M (15.34%)
Logistics 107.33M (3.75%)

Ui
)

Transport Safety 116.71M (4.08%) -
S Urban Mobility
122.05M (4.26%)

Urban planning & space allocation

3‘3 136.08M (4.75%)

390

Ongoing projects

2.86bn

EU Contribution in EUR

Waterborne 435.99M (15.23%)

Infrastructure
166.04M (5.8%)

o
Q

10 :
Support projects
213.33M (7.45%)
0 Batteries 375.6M (13.12%)
\W\e*‘oo Aviation 277.67M (9.7%)
oe® — CCAM 304.3M (10.63%)

£ European
Commission



Sector C3.3 —Integrated transport and Cities

DIGITALISATION
RESILIENCE

SUSTAINABILITY

INCLUSION

HE ongoing grants:

Total EU grant:

Avg EU grant
per project:

Avg no. of participants
per project:

©

c

©
>
-
LLl
LL
<
n
Q
<
o
14

TRANSPORT RESILIENCE

INFRASTRUCTURE

PORTS and IWW

MULTIMODAL TRAFFIC MANAGEMENT

LONG-HAUL LOGISTICS

URBAN LOGISTICS

URBAN MOBILITY

URBAN PLANNING and STREET DESIGN

12

URBAN GREENING and RENATURING

European
Commission



Sector C3.3 - Integrated transport and Cities Ongoing HE R&l

projects

111 927M € 2411

Ongoing projects Requested EU Contribution Avg. No. of Participants

Number of ongoing projects per Thematic Area Requested EU Contribution per Thematic Area

Support projects 210.32M
Urban Mobility 205.02M

Ports and IWW 3457M

Urban Mobility

——
o

ok
(o)

Road Safety

Support projects Thematic Areas

@ Support projects
. ' et .
Long-haul Logistics 1 Urban Greening and Zero ... [ERELY @ Urban Mobility
e . @ Ports and IWW
Urban Logistics 10 Urban Planning & Space A... [ERELY
@ Urban Greening and Zero Pollution ...

@ Urban Planning & Space Allocation

Urban Greening and Zero Pollutio...

Long-haul Logistics -
@ Long-haul Logistics
Road Safety - @Road Safety

@ Urban Logistics
Urban Logistics -
@ Multimodal Traffic Management

Infrastructure . @ Transport Safety & Resilience

Infrastructure

Multimodal Traffic Management @ nfrastructure

Requested EU Contribution in Euros

Ports and IWW

Number of ongoing projects per Thematic Area

Urban Planning & Space Allocation n Multimodal Traffic Manage... .
Transport Safety & Resilience Transport Safety & Resilien... I ropean
mmission
0 10 20 oM 200M



CROSS BORDER SUSTAINABLE MOBILITY
Lessons learnt from HE R&I projects

CIVITAS

Sustainable and smart mobility for all




SUSTAINABLE URBAN MOBILITY

TEN-T Corridors and Urban Nodes

CIVITAS

Sustainable and smart mobility for all

Projects funded under LC-MG-1-12-2020 — Cities as climate-resilient, connected

multimodal nodes for smart and clean mobility: new approaches towards

15

demonstrating and testing innovative solutions

SCALE-UP explores how 28 mobility

measures can improve the connectivity
& climate resilience of ever more
complex multimodal transport systems.

M€ /> SCALE-UP
® 48 Months User-Centric & Data Driven Salutions for Connected Urban Poles

° City of Antwerp

MOVEZ21 aims at transforming European

cities and their surroundings into smart zero
emissions hnodes
logistics.

oM €
48 Months
City of Oslo

for

mobility and

A\OVE.?

European
Commission


https://move21.eu/
https://move21.eu/
https://www.scale-up-project.eu/
https://www.scale-up-project.eu/
https://www.scale-up-project.eu/

The SCALE-UP project

Scale up user-Centric and dAta driven soLutions for connEcted Urban Poles
o000

https://www.scale-up-project.eu/

* 06/2021- 05/2025, Innovation Action, 10.4 M€ Budget
« 23 Consortium Partners

3 Urban Nodes: Antwerp (BE), Madrid (ES), Turku (Fl)

« 28 mobility measures in 5 intervention fields

avanzax» QvesQ ¢ BEMOBILE

u

MADRID

7X) ABO
-
EMT MADRID

. -

Aw
o) feznter

ECORYs &

Jeuro etra D
Jalicmes % HACON

Provincie lantl s

Antwerpen ) /:) 2

Ml Regional Council o = [ - o

(3) TRAJECT Sottestfntand Sta /; A b e 3

g ’ m;“ﬁggfﬁﬂ ﬁﬁ .

5 TURKU AMK Portof " -!'/ C I v I T
ntwerp 3 it

Vervoerregio B POLITECNICA Sustainable and smart mobility for all

ANTWERBEN s VI N H a

This project has received funding from the European Union's Horizon 2020 @ SCA L E- U P

research and innovation programme under grant agreement No. 955332 User-Centric & Data Driven Solutions for Connected Urban Poles



https://www.scale-up-project.eu/
https://www.scale-up-project.eu/
https://www.scale-up-project.eu/
https://www.scale-up-project.eu/
https://www.scale-up-project.eu/

m

Governance

Summary of SCALE-UP
000

Well-connected, multi-usage and
climate resistent urban nodes

TEN-T

dlti-modal Clean & Safe Data Behaviour
Physical » Digital Human




Step-by-step guidance to improve vertical integration

Step 1 Step 2 Step 3 Step 4

Defining the Initiating the
problem and collaborative
needs process

Developing Implementing
governance governance




Step 1

Defining the
problem and
needs

Defining the Initiating the
problem and collaborative
needs process

Step 2

Initiating the
collaborative
process

KPIS measu rin ¢ Ve rtical Identify key stakeholders

Internal

c
o synergised aclion
o
-
S g Cross-
g. £ organisational
Rl alignment
i°
t
Y Top-down
sentiment

Self-assessment based

Full vertical

LEGAL
FOWER

FINANCIAL
RESILIENCE

Consensus, Stability, Right to act,
policy predictability, task division,
alignment sufficiency clear roles

Clear policies

Consensus- . Coordination

building Alignment of roles

. . Adequate Adequate
Alignment Distribution roles skills and staff

CAPACITY

Skills,

availability

Four pillars of vertical integration

FINANCIAL

RESILIENCE CAPACITY

Adeguate Adequate Adequate
management  management skills and staff

Partial vertical

FINANCIAL
RESILIENCE

POLITICAL
SUPPORT

LEGAL
POWER

CAPACITY

expertise, POLITICAL FINANCIAL R
P SUPPORT RESILIENCE CAPAC

") SCALE-UP

User-Centric & Data Driven Solutions for Connected Urban Poles
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# of actors

COLLECTIVE

ta®

MULTILATERAL
o poNe]

r“:f""f*n

BILATERAL

G

Forum/ Network/
Roundtables Coalition

Association

Scope width

Regional authority

Meetings Taskforce

Consortium

FUA authority

Ad-hoc
meetings

WORKING
GROUPS
(with purpose)

TALKS
(no purpose)

Agreements

Local
agreements

BINDING
AGREEMENTS

Written contracts

Formality

Local authority

DELEGATED IMPOSED
AUTHORITY AUTHORITY

New or amended gov. layers

Report: Guidelines and recommendations for other cities / urban areas on the

SCALE-UP strategies for vertical and horizontal upscaling

Policy areas
TEN-T awareness

") SCALE-UP

User-Centric & Data Driven Solutions for Connected Urban Poles


https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/6888af52ce021a226ddad0a7/1753788245765/D1.10.pdf

Data

Recommendations and lessons learned

Governance and data Technical Stakeholder MaaS$ and Journey Combining Personal &
sharing Interoperability engagament Planners Freight Data

1 Mandated data sharing in ~ d Even standardized U Engagementis along- A single app unifying real-time O Freight data usually is
cities with strong regulatory formats are not term process, reliant on data from multiple modes is isolated. Combining it with
capacity uniform practical benefits, ideal. Passenger mobility is

complex, but yields
significant efficiency and
environmental benefits.

consistent city
championing, and user
feedback loops.

[ Cities need to decide whether to
build it in-house, mandate feeds
for 3rd parties, or both.

O Well-structured voluntary  Real-time coverage is
approach and open-source ideal, but requires
models otherwise support at city level

Looking ahead

General DATA strategies Specific Solution archetypes Future-Ready

» Building Data Ecosystems » Mandated data sharing through licensing » Payment integration in MaaS
» Building Blocks on Data-driven strategies » Incremental MaaS integration » Al-based forecasting
» Regulatory Insights and Recommendations » Open-Source Mobility Map and Tools » Cross-regional expansions
» Integration and Interoperability Solutions » Freight and Passenger Synergy » European Mobility Data Space
Report: Lessons Learned and Solution Portfolio for SCALE_UP

I m p rove d D a t a - D rive n St ra t e g i e S a n d TO o I S User-Centric & Data Driven Solutions for Connected Urban Poles



https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/688884f8400d3f73cb493c85/1753777400796/D4.3.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/688884f8400d3f73cb493c85/1753777400796/D4.3.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/688884f8400d3f73cb493c85/1753777400796/D4.3.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/688884f8400d3f73cb493c85/1753777400796/D4.3.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/688884f8400d3f73cb493c85/1753777400796/D4.3.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/688884f8400d3f73cb493c85/1753777400796/D4.3.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/688884f8400d3f73cb493c85/1753777400796/D4.3.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/688884f8400d3f73cb493c85/1753777400796/D4.3.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/688884f8400d3f73cb493c85/1753777400796/D4.3.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/688884f8400d3f73cb493c85/1753777400796/D4.3.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/688884f8400d3f73cb493c85/1753777400796/D4.3.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/688884f8400d3f73cb493c85/1753777400796/D4.3.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60c9b6768b1a0378224b5da8/t/688884f8400d3f73cb493c85/1753777400796/D4.3.pdf

°* Deploy innovations i
Integrated approach and transport . — .
services for passengers and freight in ¢ i Dl [T .i.-« 50
urban mobility and with connections to D e e Pt L u
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j ° Develop the Scan-Med Observatory
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local and TEN-T levels with focus on
governance collaboration
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LIVING LABS
- Oslo
- Gothenburg
- Hamburg
REPLICATOR CITIES
- Munich
- Rome
- Bologna
CASCADE CITIES
- Thessaloniki
- Toulouse
- Stockholm

\%




ti-level governance

Mul
A T

 Multilevel governance is the core enabler of
innovation — without alignment, even proven solutions
fail to scale.

.+ Governance determines transferability — cities can
| only replicate what their governance systems can
support.

: B, The governance challenge is systemic — it spans
% reqgulatory, organisational, financial, spatial, and
partnership dimensions.

Report:
a . Upscaling Plan and Transferability

Assessment (Governance)
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https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/12/MOVE21-WP4-D4.3-Upscaling-Plan-and-Transferability-Assessment-Governance.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/12/MOVE21-WP4-D4.3-Upscaling-Plan-and-Transferability-Assessment-Governance.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/12/MOVE21-WP4-D4.3-Upscaling-Plan-and-Transferability-Assessment-Governance.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/12/MOVE21-WP4-D4.3-Upscaling-Plan-and-Transferability-Assessment-Governance.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/12/MOVE21-WP4-D4.3-Upscaling-Plan-and-Transferability-Assessment-Governance.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/12/MOVE21-WP4-D4.3-Upscaling-Plan-and-Transferability-Assessment-Governance.pdf

Data sharing
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Standardised open, lightweight APIls based on
common data standards (GBFS, MDS, GTFS) is
key.

* Create legal & commercial frameworks upfront
(data sharing agreements, procurement clauses,
liability/insurance rules).
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Building long-term capacity for authorities

. W

. - Develop internal innovation  capacity
systematically across leadership, organisation,

knowledge, networks and learning.

il - Institutionalise long-term partnerships  with
¢4 industry and stakeholders to avoid “pilot
®8 dependence” and enable system change.

Report:
White Paper —Working Together:
public-private collaboration in
urban mobility and logistics
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https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/11/MOVE21-White-Paper-4.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/11/MOVE21-White-Paper-4.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/11/MOVE21-White-Paper-4.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/11/MOVE21-White-Paper-4.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/11/MOVE21-White-Paper-4.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/11/MOVE21-White-Paper-4.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/11/MOVE21-White-Paper-4.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/11/MOVE21-White-Paper-4.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/11/MOVE21-White-Paper-4.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/11/MOVE21-White-Paper-4.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/11/MOVE21-White-Paper-4.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/11/MOVE21-White-Paper-4.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/11/MOVE21-White-Paper-4.pdf
https://move21.eu/wp-content/uploads/2024/11/MOVE21-White-Paper-4.pdf

SUSTAINABLE URBAN MOBILITY  sifiefesons =2 - -
Integrated peri-urban areas MISSION ot A

Projects funded under HORIZON-MISS-2024-CIT-01-04 — Integrated peri-urban areas in the transition
towards climate neutrality

Mobility Energy Industry Goverance

01/11/2025 01/01/2026 | 01/01/2026 01/01/2026
36 Months 42 Months ] 36 Months ] 40 Months
L] 9MEUR OMEUR | 9MEUR | OMEUR ||
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ALTHEA

Super Living Labs for Integrated peri-urban areas in the transition towards
climate neutrality

11/2025 - 10/2028, Innovation Action, 9M€ Budget
38 Consortium Partners

Aim/objectives:

aim to place peri- urban areas at the backbone of the
transition to climate neutrality adopting the Transition
Super Living Lab approach.

will form an innovative cross sector initiative (industry,
mobility, energy, governance) to support peri- urban areas
along a systemic pathway to climate neutrality

will guide the EU Mission Cities in adopting innovative
solutions to accelerate alignment with their Climate City
Contracts

5 Transition Super Living Lab
(TSLL)

Antwerp-Rotterdam,

Milan metropolitan region
Alicante-Elche Functional Area,
Epirus-loannina region

Lisbon metropolitan region

3 replicator sites

Aachen

Greater Copenhagen,
Gdynia
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{’ N, Belgium (Antwerp) - Netherlands (Rotterdam)

ALTHEA
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BE (Antwerp) - NL (Rotterdam) Living Lab
Goal and current status

Sustainable, accessible, and efficient transport and logistics in peri-urban areas

Solutions such as vanpooling and smart * Reduce CO, emissions and improve
multimodal hubs » connectivity

Strengthening access to essential - Empower municipal staff, residents, and
services and facilities, alongside » industry stakeholders to adopt sustainable

practices and integrate peri-urban areas
into broader planning strategies

capacity building initiatives

Optimising logistics through Cargo P+R

facilities and night-time operations » Solve daytime congestion and improve
efficiency

Green transition with clean transport »

solutions like pipelines * Environmental sustainability

Improve residents’ quality of life & collaboration among stakeholders



BE (Antwerp) - NL (Rotterdam) Living Lab
Outputs of six interventions

Smart multimodal hubs to enhance
the modal shift in the peri-urban trips
for travellers (ANT)

Vanpooling as sustainable,
1. accessible and efficient peri-

Support structure for
capacity building in the
peri-urban area (ANT)

A pipeline coordinator to
support the green transition
(ANT)

A Cargo P+R can shift goods from
truck to barge (modal shift) or
store them temporarily with the
aim for night-time logistics (time
shift) (ANT)

Energy transition and
charging within multi-
modal hub-
development (RDAM)




CROSS BORDER SUSTAINABLE MOBILITY
CEF Transport projects




Connecting Spain and France through high-speed rail

* linking the Basque cities San Sebastian, Bilbao and Vitoria-Gasteiz with France and the wider European high-
speed rail network.

= ‘Y VASCA’ RAILWAY - part of the Bergara—San Sebastian—Bayonne cross-border rail connection and is a
crucial missing link in the TEN-T Atlantic Corridor

 CET Transport supports a series of strategic

works in both Spain and France, including: CEF Transport funding is provided

under two main projects:
» construction of the Mondragon—Astigarraga section of

the Y Vasca high-speed line v’ Project 2014-EU-TM-0600-M

> upgrading the Astigarraga—Irun cross-border railway v’ Project 21-ES-TG-BERGARA

» remodelling of the San Sebastian railway station to accommodate JUNCTION
high-speed services
» implementation of the Bergara junction, a key node that

connects the three branches of the ‘Y Vasca’line

» preliminary studies for future international connections and for

upgrades to the Hendaye—Irun border station and the existing
Dax-Vitoria-Gasteiz line

European
Commission



https://ec.europa.eu/assets/cinea/project_fiches/cef/cef_transport/2014-EU-TM-0600-M.pdf
https://ec.europa.eu/assets/cinea/project_fiches/cef/cef_transport/2014-EU-TM-0600-M.pdf
https://ec.europa.eu/assets/cinea/project_fiches/cef/cef_transport/2014-EU-TM-0600-M.pdf
https://ec.europa.eu/assets/cinea/project_fiches/cef/cef_transport/2014-EU-TM-0600-M.pdf
https://ec.europa.eu/assets/cinea/project_fiches/cef/cef_transport/2014-EU-TM-0600-M.pdf
https://ec.europa.eu/assets/cinea/project_fiches/cef/cef_transport/2014-EU-TM-0600-M.pdf
https://ec.europa.eu/assets/cinea/project_fiches/cef/cef_transport/2014-EU-TM-0600-M.pdf
https://ec.europa.eu/assets/cinea/project_fiches/cef/cef_transport/2014-EU-TM-0600-M.pdf
https://ec.europa.eu/assets/cinea/project_fiches/cef/cef_transport/2014-EU-TM-0600-M.pdf
https://ec.europa.eu/assets/cinea/project_fiches/cef/cef_transport/2014-EU-TM-0600-M.pdf
https://ec.europa.eu/assets/cinea/project_fiches/cef/cef_transport/2014-EU-TM-0600-M.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-details/43251567/101079670/CEF2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-details/43251567/101079670/CEF2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-details/43251567/101079670/CEF2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-details/43251567/101079670/CEF2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-details/43251567/101079670/CEF2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-details/43251567/101079670/CEF2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-details/43251567/101079670/CEF2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-details/43251567/101079670/CEF2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-details/43251567/101079670/CEF2027
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-details/43251567/101079670/CEF2027

Connecting Spain and France

through high-speed rail

A sustainable and efficient alternative for
passengers and freight

> major benefits for both passengers and freight
operators — improves the quality, safety and capacity of
the network while reducing travel times and operational
costs

» encourages a modal shift from road and air to rail —
contributes to lowering GHG emissions and supporting the
EU’s climate and energy goals

» improves interoperability by the adoption of UIC gauge,
electrification and modern signalling systems — ensures
smooth cross-border traffic and increase the overall
resilience of the TEN-T network

» boosts regional development - facilitates the
movement of goods and people — supports economic
34 growth on both sides of the border

Project duration: 1/01/2014 — 1/12/ 2025

Project locations: Bayonne, FR / Bilbao - San
Sebastian - Vitoria-Gasteiz, SP

EU contribution: 390M€
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Mobility and
Territorial
Planning gaps

mobility and land-use planning remain disconnected,
creating inefficiencies and missed opportunities.

Awareness of the TEN-T corridor functions is limited
at the local level, weakening the alignment with European
priorities.

Planning processes are resource-intensive yet can fail
to materialise due to late or insufficient allocation of
resources/funding.

LESSON:

Stronger links are needed between mobility
planning, land-use policies, and TEN-T objectives,
with earlier and more predictable allocation of
resources/funding streams.



Experience shows that collaboration models vary,
but success depends on trust, financial integration,
and clear agreements.

Cross-border and corridor-based governance
models remain underdeveloped but are essential

Governance and for seamless TEN-T functioning.
M U |t| -Level Functional Urban Areas often lack
a institutionalised authorities for mobility policy,
COI IabOrathn causing fragmentation.

LESSON:

Governance reforms should ensure multi-level

collaboration — local, regional, national, and cross-

border — anchored in formal agreements and
o supported by institutional capacity.




®* Cross-border mobility challenges
are rarely due to a lack of
solutions — they most often arise
from misalighment between
governance systems across
borders and levels

® Cross-border mobility depends on
trusted, standardised data
sharing — agreed upfront, not
negotiated later



® Corridors and border
regions should not reinvent
contracts and governance
for every project.

® Cross-border mobility requires
institutional maturity not
just pilot funding.

® Cross-border mobility scales

when partnerships are
institutionalised not rebuilt

for every project.




Check out more in our recent brochures
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MUGAZIKLO

M PIRINEOS ATLANTICOS )} NAVARRA

“CONSOLIDACION DE ITINERARIOS TRANSFRONTERIZOS
DE MOVILIDAD CICLABLE Y PROMOCION DE UN
TRANSPORTE ACTIVO, SOSTENIBLE E INTEGRADO®

El proyecto MUGAZIKLO ha sido cofinanciado al 65% por la Unidon Europea a través del Programa Interreg VI-A Espana-Francia-Andorra (POCTEFA
2021-2027). El objetivo del POCTEFA es reforzar la integracion economica y social de la zona fronteriza Espana-Francia-Andorra

Socios / Bazkideak / Partenaires:

" Cofi A
HILCIrecy R la UNION EUROPEA Gipuzkoako A/ « PayYs
o % o Cofi : " n n G S U \I I n SG [L-.‘].|lel|:ll'il'-.:al"l Foral PYRENEES
de Gipuzkoa
3

POCTEFA
Cofinancia:

o) P
M U AZI K L Gobierno [§7%] Nafarroako | %,y
de Navarra 4 Gobernua A
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COMPROMISO TERRITORIAL EN LACOOPERACION EN PROYECTOS DE IMPULSO ALAMOVILIDAD SOSTENIBLE

. . Mejorar la ofertade transporte transfronterizo
Mobilité cyclable transfrontaliére . .
! Movilidad transfronteriza en bicicleta 1ILETITEY - sostenible para favorecer los desplazamientosy la
' 0 ‘ Mugaz gaindiko mugikortasuna bizikletaz POCTEFA s

movilidad transfronteriza de personas y mercancias.

Fomentar la movilidad en bicicleta en zona ruraly de
montana, mediante el desarrolloy mejora de sistemas
i l l t e ' ' cv - de transporte respetuosos con el medio ambiente y
POCTEFA . b'C'mUQ' con bajas emisiones de carbono.
U‘ ON EUR-’JPEU\\E

uiLerrey Ck RRCM EGRORSA o N | |

POCTEEA Cofinancé par ) Consolidacion de itinerarios transfronterizos de
movilidad ciclable y promocion de un transporte

MUGAZIKLO activo, sostenible e Integrado.

iiterrey
POCTEFA

MUGAZIKLO

2016-2019
9.5 millones de euros

2020-2022
4.4 millones de euros

2025-2029
6 millones de euros



PRESENTACION DEL PROYECTO

B 2 Cofinanciado por
iHiterrey GRS ' UNION EUROPEA

» eF

Mendebaldeko Eremu Funtzionala
Area Funcional Oeste
Aire Fonctionnelle Quest

Cofinanciado por
la UNION EUROPEA

Cofinancé par
I’UNION EUROPEENNE

iterrey
POCTEFA

POCTEFA o Cofinancé par

MUGAZIKLO

SEB

O

OBJETIVOS

e Promover la movilidad
activa y sostenible

O

LINEAS DE
INTERVENCION
Y ACCIONES

»
o

L.

o Impulsar el desarrollo
de sistemas
tranfronterizos de
movilidad sostenible y
accesible

e Favorecer itinerarios
ciclistas/peatonales
transfronterizos



PRESENTACION DEL PROYECTO

MUGAZIKLO

“CONSOLIDACION DE ITINERARIOS TRANSFRONTERIZOS DE MOVILIDAD CICLABLE Y
PROMOCION DE UN TRANSPORTE ACTIVO, SOSTENIBLE E INTEGRADO”

DATOS DEL PROYECTO SOCIOS / BAZKIDEAK / PARTENAIRES:

Periodo de realizacion: 05/2025 — 05/2029

mnasuvinsa  Nasuvinsa S.A. (Jefe de filas) 1.558.671,82€
PRESUPUESTO TOTAL: 5.978.753,00€

FEDER 3.886.189,00€ (65%) Diputacion Foral de Gipuzkoa (DFG) 1.461.770,63¢€

Départament Pyrénnées-Atlantiques (CD64) 2.264.661,19€

EEEEEEEEEEEEE

Objetivos especificos: )
1.Desarrollo de infraestructuras Le Syndicat des Mobilités Pays Basque - Adour 573.533,51€
2. Aumento de la sensibilizacién y mejora de servici (SMPBA)

3.Capitalizacion de los modelos de gestion

Bidasoa Activa / Bidasoa bizirik 120.116,09€

Cofinanciado por

Hmiterrecy e la UNI
L e
POCTEFA BRI NN EUROPEENNE

MUGAZIKLO



GESTION Y COORDINACION

COMUNICACION

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS PARA
COMPLETAR Y MEJORAR LA RED DE ITINERARIOS
CICLABLES TRANSFRONTERIZOS

SENSIBILIZACION Y FOMENTO DE UN
MODELO DE MOVILIDAD INTEGRADA,
SOSTENIBLE Y ACTIVA

CAPITALIZACION DE EXPERIENCIAS DE GESTION DE
INFRAESTRUCTURAS CICLABLES Y PROMOCION DE
LA MOVILIDAD ACTIVA

Hmiterrecy el la UNI

POCTEFA RS

MUGAZIKLO




Acciones

HILEIITY

GESTION Y COORDINACION

POCTEFA
MUGAZIKLO

COMUNICACION

d

PIRINEOS ATLANTICOS / PYRENEES ATLANTIQUES / PIRINIO ATLANTIKOAK @

DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURAS PARA
COMPLETARY MEJORAR LA
RED DE ITINERARIOS CICLABLES
TRANSFRONTERIZOS

SENSIBILIZACION Y FOMENTO DE UN
MODELO DE MOVILIDAD INTEGRADA,
SOSTENIBLE Y ACTIVA

Ejecucion / Exekuzioa / Execution

== Tramos / Tarteak /Parcours

Propuesta / Proposamena / Proposition

Propuesta / Proposamena / Proposition AFOMEF
=== Eurovelo

CAPITALIZA,CIC')N DE EXPERIENCIAS DE
GESTION DE INFRAESTRUCTURAS
CICLABLES Y PROMOCION DE LA

MOVILIDAD ACTIVA

.
‘OO-'
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Acciones PLAN DIRECTOR MOVILIDAD
roif] § | e ACTIVA DE NAVARRA

GESTION Y COORDINACION

COMUNICACION

DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURAS PARA
COMPLETARY MEJORAR LA
RED DE ITINERARIOS CICLABLES
TRANSFRONTERIZOS

SENSIBILIZACION Y FOMENTO DE UN
MODELO DE MOVILIDAD INTEGRADA,
SOSTENIBLE Y ACTIVA

ierreg
POCTEFA

CAPITALIZA,CIC')N DE EXPERIENCIAS DE
GESTION DE INFRAESTRUCTURAS
CICLABLES Y PROMOCION DE LA

MOVILIDAD ACTIVA



Acciones

iwerreg
POCTEFA

MUGAZIKLO

Qiartzun

Tramo Errenteria - Irun

GESTION Y COORDINACION

COMUNICACION

DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURAS PARA
COMPLETARY MEJORAR LA
RED DE ITINERARIOS CICLABLES
TRANSFRONTERIZOS

SENSIBILIZACION Y FOMENTO DE UN

MODELO DE MOVILIDAD INTEGRADA,
SOSTENIBLE Y ACTIVA

CAPITALIZA,CIC')N DE EXPERIENCIAS DE
GESTION DE INFRAESTRUCTURAS
CICLABLES Y PROMOCION DE LA

MOVILIDAD ACTIVA




Acciones

GESTION Y COORDINACION

COMUNICACION

o
02,
@ DESARROLLO DE

INFRAESTRUCTURAS PARA
COMPLETARY MEJORAR LA
RED DE ITINERARIOS CICLABLES
TRANSFRONTERIZOS

- \ SENSIBILIZACION Y FOMENTO DE UN
5k

= A MODELO DE MOVILIDAD INTEGRADA,
.-:;{’" & ’ . Uetafir | 10 SOSTENIBLE Y ACTIVA
7‘9 '/' D2

W@?ée‘;[uz ' _ | CAPITALIZA,CIC')N DE EXPERIENCIAS DE
/ N GESTION DE INFRAESTRUCTURAS
| CICLABLES Y PROMOCION DE LA

MOVILIDAD ACTIVA

Tramo Ustaritz ltxasou

iwerreg
POCTEFA

MUGAZIKLO



COMUNICACION

DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURAS PARA
COMPLETARY MEJORAR LA

GESTION Y COORDINACION
RED DE ITINERARIOS CICLABLES

TRANSFRONTERIZOS

il
Bty
Borses

ARZOSn
BEacsa)

Rapemayy.
:

Acciones

SENSIBILIZACION Y FOMENTO DE UN

MODELO DE MOVILIDAD INTEGRADA,

SOSTENIBLE Y ACTIVA

V4

GESTION DE INFRAESTRUCTURAS

CAPITALIZACION DE EXPERIENCIAS DE

V4

CICLABLES Y PROMOCION DE LA

MOVILIDAD ACTIVA

8 aparcabicis seguros

1

la UNION EUROPEA
'UNION EUROPEENNE

Cofinanciado por
Cofinancé par

iwerreg
POCTEFA




Acciones

GESTION Y COORDINACION

COMUNICACION

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS PARA
COMPLETAR Y MEJORAR LA RED DE
ITINERARIOS CICLABLES
TRANSFRONTERIZOS

SENSIBILIZACION Y
FOMENTO DE UN MODELO
DE MOVILIDAD
INTEGRADA, SOSTENIBLE

Y ACTIVA

CAPITALIZA,CI(')N DE EXPERIENCIAS DE
GESTION DE INFRAESTRUCTURAS
CICLABLES Y PROMOCION DE LA

MOVILIDAD ACTIVA

Estrategia transfronteriza de sensibilizacion

Programas educativos en centros escolares y pilotos con otros
estratos de la poblacion

Inclusion y accesibilidad: bicicletas adaptadas

Estudios sobre servicios de alquiler

iwerreg
POCTEFA




Acciones

Modelos de gestion y 4“
gobernanza

Analisis comparativo de titularidad,

mantenimiento, regulacion de usos, etc.

Bf Homogeneizacion de datos ciclables

Metodologia comun para recopilar datos
sobre infraestructuras, uso, servicios y
puntos de interés en un repositorio
transfronterizo.

Herramientas de analisis —B
Desarrollo de una herramienta piloto de calculo

de rutas basada en datos armonizados para
mejorar la planificacion de movilidad.

m Talleres transfronterizas

Espacios de intercambio y validacion de
resultados que generan una hoja de ruta para la
continuidad del proyecto.

iwerreg
POCTEFA

MUGAZIKLO

GESTION Y COORDINACION

COMUNICACION

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS PARA
COMPLETAR Y MEJORAR LA RED DE
ITINERARIOS CICLABLES
TRANSFRONTERIZOS

SENSIBILIZACION Y FOMENTO DE UN
MODELO DE MOVILIDAD INTEGRADA,
SOSTENIBLE Y ACTIVA

CAPITALIZACION DE
EXPERIENCIAS DE GESTION DE
INFRAESTRUCTURAS
CICLABLES Y PROMOCION DE
LA MOVILIDAD ACTIVA
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MUGAZIKLO

M PIRINEOS ATLANTICOS A NAVARRA

“CONSOLIDACION DE ITINERARIOS TRANSFRONTERIZOS DE
MOVILIDAD CICLABLE Y PROMOCION DE UN TRANSPORTE
ACTIVO, SOSTENIBLE E INTEGRADO"

El proyecto MUGAZIKLO ha sido cofinanciado al 65% por la Union Europea a través del Programa Interreg VI-A Espana-Francia-Andorra (POCTEFA 2021-
2027). El objetivo del POCTEFA es reforzar la integracion economica y social de la zona fronteriza Espana-Francia-Andorra

Socios / Bazkideak / Partenaires:
A =< PAYS

iterrey

e * s Gipuzkoako
£ * i ) Foru Aldundia ~
POCTEFA N ' Cofirancia NNasuvinsd g el BYRENEES

HeRRIa D'AGLOMERACION Bidasoa activa
3 iZiri

ain SV,
MUGAZIKLO
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Cofinanciado por

= o~ ’,’ N B B N :“,,
L 1ILCITCY la UNION EUROPEA
Cofinancé par

POCTE FA ’'UNION EUROPEENNE

TRANSFERMUGI

TRANSFERMUGI

30/01/26

“El proyecto TRANSFERMUGI ha sido cofinanciado al 65% por la Unidn Europea a través de la convocatoria AFOMEF POCTEFA del
Programa Interreg VI-A Espana-Francia-Andorra (POCTEFA 2021-2027). El objetivo del POCTEFA es reforzar |la integracion econémicay
social de la zona fronteriza Espana-Francia-Andorra”.




Evolucion

Evolution
POCTEFA e e
‘ TRANSFERMUGI
Transfermugarekin
' 2019-2022
Transfermuga 2
2015-2018
O
Transfermuga
2012-2013

||Il.EIl¢3 U
POCTEFA

TRANSFERMUGI




Resumen
Résumeé

TRANSFERMUGI tiene como reto principal mejorar la movilidad
transfronteriza en la Eurorregion, respondiendo a la creciente necesidad
de una conectividad mas eficiente y sostenible en el Area Funcional Oeste.

on gl - PO | | E-. ™ | P
— - .~ < " .,H ;‘"»"‘: - - e AL " f

= SToomo | KSR TICIT T TN o | Srem

A L i

TRANSFERMUGI réepond au défi principal d’améliorer la mobilité
transfrontaliere au sein de I'Euroréegion, dd au besoin croissant d’'une
connectivitée plus efficace et durable dans l'Aire Fonctionnelle Ouest.

inlerreg
POCTEFA

TRANSFERMUGI

Cofinanciado por

la UNION EUROPEA

Cofinancé par )
'UNION EUROPEENNE



Resumen
Réesumeé

4,5 afos/anees
5.9 M€
6 socios/partenaires  raETe

Syndicat des Mobilités
ATTG Pays Basque-Adour

AECT NAEN
Euskal Trenbide Sarea |\

I
Gipuzkoako Foru Aldundia I
/

HiLterIrey
POCTEFA

TRANSFERMUGI




Presupuesto
Budget

Un presupuesto equilibrado
Un budget equilibreé

|ntel‘l‘eg S la UNION EUROPEA
POCTEFA e IION EUR

TRANSFERMUGI



Estrategia territorial integrada
Stratégie territoriale Intégrée

%E RETO

@ Impulsar la movilidad
transfronteriza
sostenible,
interconectaday
multimodal

@ Mejorar los servicios de
transporte transfronteriz

C@} OBJETIVOS []E
L

» Ampliar y mejorar la
oferta publica de
servicios de transporte
transfronterizo

@ Impulsar la integracion

LINEAS DE INTERVENCION Y ACCIONES

» Impulsar la conexion ferroviaria
transfronteriza

® Promover lineas interurbanas
trasfronterizas

» Sistematizar el intercambio de

de los sistemas de informacion
titulos de transporte
» Continuar con la integracion de los
sistemas de “ticketing”
interoperable
iterrey

POCTEFA

TRANSFERMUGI



3 acciones principales
3 actions principales

Puesta en marcha de servicios de
transporte ferroviario e
1 infraestructura de intermodalidad

Mise en place de services de transport
ferroviaire et d'infrastructure
d’'intermodalité.

Mejora de los servicios publicos
2 interurbanos transfronterizos por
carretera

Ameélioration des services publics
INnterurbains transfrontaliers par route.

Optimizacion de la experiencia del

3 usuario transfronterizo
Optimisation de l'expérience de l'usager
transfrontalier

HiLterIrey
POCTEFA

TRANSFERMUGI




Puesta en marcha de servicios ferroviarios e
infraestructura de intermodalidad

Mise en place de services de transport ferroviaire et
d’infrastructure d’intermodalité

Responsable/ Responsable : Euskal Trenbide Sarea
Socios/ Partenaires: Region Nouvelle Aquitaine, Syndicat des Mobilités Pays Basque-Adour

ACCIONES

Homologacion del material rodante
Régiolis para circulacion hasta Irun.

* Prueba piloto de extension del servicio
Cercanias a Hendaya.

- Estudios sobre infraestructura
ferroviaria.

« Estudio del trafico para fomentar el
cambio modal al ferrocarril

« Estudio y acondicionamiento de paradas
(RER Basco-Landés).

ACTIONS

Homologation du matériel roulant Régiolis
pour la circulation jusqu'a Irun

* Test pilote pour I'extension du service
Cercanias a Hendaye.

« Etudes sur l'infrastructure ferroviaire

 Etude du trafic pour encourager le report
modal vers le rail

. Etudes et I'aménagement des haltes pour
le developpement du RER Basco-Landais

HiLterIrey
POCTEFA

TRANSFERMUGI




2 Mejora de los servicios publicos interurbanos
transfronterizos por carretera
Amélioration des services publics interurbains
transfrontaliers par route

Responsable /Responsable : Syndicat des Mobilités Pays Basque-Adour

Socios /Partenaires: Région Nouvelle Aquitaine, Syndicat des Mobilités Pays
Basque-Adour

ACCIONES ACTIONS
« Puesta en marcha de una linea « Mise en place d'une ligne de bus
interurbana de autobUs transfronteriza. Interurbaine transfrontaliéere
 Soluciones de movilidad en el corredor « Solutions de mobilité dans le corridor
transfronterizo Iparralde/Navarra transfrontalier lparralde/Navarre

 Estudio de valorizaciéon y rendimiento de -+ Etude de la valorisation et de la
la red TXIK TXAK y su linea exprés litoral. performance du réseau Txik Txak et
sa ligne express littorale.

HiLterIrey
POCTEFA

TRANSFERMUGI




Optimizacion de la experiencia del usuario transfronterizo
Optimisation de 'expérience de 'usager transfrontalier

Responsable de la accion/ responsable de I'action : Autoridad de
transporte de Gipuzkoa

ACCIONES/ ACTIONS:

« Optimizacion de la experiencia de |los usuarios transfronterizos.

« Optimiser I'expérience des utilisateurs transfrontaliers

HiLterIrey
POCTEFA

TRANSFERMUGI




Sinergias
Synergies
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TRANSFERMUGI

iiterrey RN Co-fundedby
—uiope " the European Union

CROSUSMOB

Mejorar la movilidad
transfronteriza en la
Eurorregion

Améliorer la mobilité
transfrontaliere dans
I'Eurorégion.

HiLterIrey
POCTEFA

TRANSFERMUGI
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Plurilingliismo en educacion y medios

Le plurilinguisme dans I'education et
les medias




Plurilingliismo en educacion y medios
Le plurilinguisme dans l'éducation et les médias

Anna

Sole Mena

DG-EAC, Comision
Europea

* Cofinanciado por
HILCITCYy e la UNION EUROPEA
POCTE FA o Cofinancé par




AFOMEF 2026:

Proyectos que transforman
territorios y acercan Europa

Bloque 3. PLURILINGUISMO

Anna Solé Mena- Comision Europea, DG EAC




Politica de la UE sobre multilinguismo y
diversidad linguistica

La UE apoya la diversidad linguistica.
Una de las 8 competencias clave para el aprendizaje permanente

Las lenguas forman parte de nuestra identidad cultural y son indispensables para la
movilidad, la cooperacion y el entendimiento mutuo a través de las fronteras.

El uso de las lenguas y la educacion son competencia de los Estados miembros de la
UE

La Comision complementa su accion, en particular con sus programas de educacion y
cultura, investigacion y cooperacion regional.

Cooperacion con otras instituciones, como el Centro Europeo de Lenguas Modernas
(ECML) del Consejo de Europa (por ejemplo, aulas multilingtes, RML, etc.)

European |
Commission


https://multilingualclassrooms.ecml.at/
https://multilingualclassrooms.ecml.at/
https://www.ecml.at/ECML-Programme/ECML-ECCooperation/Colloquium2023/tabid/5664/language/en-GB/Default.aspx

Recomendacion del Consejo relativa a

enfoque global de la ensenanza vy el aprendizaje
de idiomas, adoptado en mayo de 2019

Al final del segundo ciclo de ensefianza
secundaria, los jovenes deben poder...

« Utilizar plenamente la lengua de
escolarizacion

 Utilizar dos mas con cierto grado de fluidez

En las escuelas se deberia

« Valorar la diversidad linguistica, utilizandola
i1 como recurso de aprendizaje

- dh Ab 4

mui
dents who speak the language
schooling at home



https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/council-recommendation-improving-
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/council-recommendation-improving-
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/council-recommendation-improving-

Otros elementos de la Recomendacion

1.La Recomendacion reafirma explicitamente el respeto de la diversidad
linguistica, incluidas las lenguas regionales y minoritarias, como parte
del patrimonio cultural europeo.

2. Anima explicitamente a:
 La cooperacion transfronteriza
 El intercambio de buenas practicas
* Proyectos conjuntos y movilidad

* Formacion del profesorado (aulas multilingues)




Las lenguas regionales o

“7'2‘-'['.-;
&2 Key data on

minoritarias figuran en el plan de ) Hie g
estudios de muchos paises 4
europeos.

|| Figure A1: State languages and regional, minority or non-territorial languages with official status,
2021/2022

Casi la mitad de los programas de

[] 1 state tanguage aprendizaje integrado de contenidos e
2 state languiages idiomas incluyen las lenguas

Il 5 stote tanguages regionales o minoritarias como

[  state tanguages lenguas de ensefanza

. Regional or minority language(s) with
official status

Source: Eurydice.

European
Commission




Programa Erasmus +: educacion, juventud
y deporte S

Presupuesto de 26 200 millones EUR
(2021 — 2027).

Deberia mejorar el aprendizaje de (todas)
las lenguas

o CREATIVE
Movilidad educativa de las
personas
Accion » Acreditacién Erasmus
clave 1 » Proyectos de movilidad de corta

duracién

Cooperacion entre organizaciones
¢ instituciones

» Asociaciones de cooperadion
» Asodiaciones a pequedia escala
» Academias de Profesores Erasmus+

European
Commission



Informe ENESET “El impacto econdmico de
las politicas linguisticas en las regiones
europeas multilingues” — Sept 2025

 La diversidad linguistica es un recurso estratégico con un potencial
socioeconomico significativo.

 Las politicas linglisticas bien apoyadas pueden generar beneficios
econdmicos como una mayor empleabilidad, la expansion del
turismo cultural y los puestos de trabajo relacionados con la lengua.

ommission



AFOMEF 2026/ Plurilinguismo

 Tres iniciativas complementarias, que encajan muy bien con los objetivos europeos:

« EUSGUNEAK - Impulso al conocimiento y al uso del euskera en el espacio
transfronterizo, movilidad, plataforma de aprendizaje digital

« SAREBIDE- Impulso a la transformacioén digital de los medios de comunicacion en
euskera

« HEZHI - Fomento del plurilinguismo en la enseinanza en el espacio transfronterizo

* Nuevas iniciativas CE en materia de educacion para finales de 2026:

« “Alianza de Escuelas Europeas”, cuyo objetivo es precisamente mejorar la
cooperacion transfronteriza y la movilidad entre escuelas

* Hoja de ruta de 2030 sobre el futuro de la educacion y las capacidades digitales

European |
Commission



https://www.afomef.eu/es/proyecto/0015-sarebide
https://www.afomef.eu/es/proyecto/0015-sarebide
https://www.afomef.eu/es/proyecto/0015-sarebide
https://www.afomef.eu/es/proyecto/0017-hezhi
https://www.afomef.eu/es/proyecto/0017-hezhi
https://www.afomef.eu/es/proyecto/0017-hezhi
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Plurilingliismo en educacion y medios
Le plurilinguisme dans l'éducation et les médias

EUSGUNEAK

Ane Eskarne
Crespo Lopetegi
Politica Linguistica, HABE

Gobierno Vasco.

miLe :’ ’-' la UNION EUROPEA
POCTE FA L Cofinancé par
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Euskararen Ezagutza eta Erabilera Sustatzeko Guneak

Espacios para Promocionar el Conocimiento y el Uso del Euskera

Espaces de Promotion de la Connaissance et de |'Usage de |la
langue basque

Euskararen

FEN ain erakunde ®
Hﬂ@ . EUSKO JAURLARITZA Gobierno Nafarroako publikoa L/
] . GOBIERNO VASCO de Navarra

Gobernua Office public de
la langue basque



Europeans ad

. Find these ard other

interesting figures
in the

2024
Eurobarome ter!

EUROBAROMETRO —
LOS EUROPEOS Y SUS LENGUAS

- O o » 3 Bl e o
g . A i La mayoria de los europeos apoya el fomento del multilingiiismo
S Il TOTAL EN DEACUERDO TOTAL EN DESACUERDO NO SABE

Todas las personas en |la UE deberian poder hablar
al menos una lengua ademas de su lengua 86% 11%
materna

Las lenguas regionales y minoritarias se deberian _
proteger 84% 12%

Mejorar el aprendizaje de idiomas debe ser una =
prioridad politica 19%

European
Commission




EUSGUNEAK BAZKIDEAK

SOCIOS

" Viceconsejeria Politica Linglistica — Gobierno Vasco (Jefe de Fila)
= HABE - Instituto de Alfabetizacion y Reeuskaldunizacion de Adultos
= Euskarabidea- Instituto Navarro del Euskera — Gobierno de Navarra

= Euskararen Erakunde Publikoa-Office Public de la Langue Basque

Euskararen

i . (€0)) erakunde
"FRIES " Eusko jaurLARITZA H ADE Gobierno % Nafarroako publikoa@
“[T7] : GOBIERNO VASCO de Navarra Gobernua Office public de

—

la langue basque

EUSKO JAURLARITZA \:.‘:ﬁ’ﬁ'ﬁlg} GOBIERNO VASCO
W

KULTURA ETA HIZKUNTZA DEPARTAMENTO DE CULTURA Y
POLITIKA SAILA POLITICA LINGUISTICA



EUSGUNEAK  GEEINEERS0YE VA

OBJETIVO y ACCIONES

" Objetivo : Rebajar la barrera linguistica del territorio gracias a un mayor

conocimiento y uso del euskera.

* Acciones:
1.- Desarrollo de una plataforma digital avanzada que facilite el
aprendizaje y la ensenanza del euskera (INGURA)

2.- Estancias inmersivas de ocio y formacion para escolares y jovenes

POLITIKA SAILA



EUSGUNEAK AURREKONTUA

PRESUPUESTO

= Coste del proyecto: 2.560.000 €
= Subvencion FEDER: 1.664.000 €

“El proyecto EUSGUNEAK ha sido cofinanciado al 65% por la Union Europea a traves de la convocatoria
AFOMEF POCTEFA del Programa Interreg VI-A Espana-Francia-Andorra (POCTEFA 2021-2027). El objetivo del
POCTEFA es reforzar la integracion economica y social de la zona fronteriza Espana-Francia-Andorra’.

EUSKO JAURLARITZA ﬁﬁﬁﬁg} GOBIERNO VASCO
W



EUSGUNEAK EMAITZAK

RESULTADOS

" Aumentar el nuUmero de personas que aprende, conoce y utiliza la

lengua comun, el euskera, rebajando asi la barrera linguistica entre

los habitantes de la region.

" Utilizacion de la plataforma de aprendizaje-ensenanza INGURA por

+25.000 personas

POLITIKA SAILA



EUSGUNEAK EMAITZAK

RESULTADOS

= 300 escolares de los Pirineos Atlanticos se beneficiaran de las estancias de
verano

= 240 nifas/nifos de 8 a 11 anos / 60 jovenes de 12-15 afos

"= 2026: Donostia, Azkoitia, Bezi, Asteasu y Muxika

= 36 jovenes de los Pirineos Atlanticos se beneficiaran de cursos especificos
en euskaltegis

POLITIKA SAILA POLITICA LINGUISTICA



EUSGUNEAK KOMUNIKAZIOA

COMUNICACION

" Objetivos de Comunicacion:

"= Dar a conocer de forma eficaz las actividades y resultados del proyecto
= Difundir a la sociedad los beneficios del mismo para el territorio y la poblacion
= Sensibilizar a la ciudadania sobre el aprendizaje del euskera y fomentar su uso

= Acciones realizadas:

" Obligaciones de comunicacion desde AFOMEF POCTEFA
= Diseno del Plan de comunicacion: acciones de comunicacion previstas + acciones de refuerzo

A
POLITIKA SAILA POLITICA LINGUISTICA




Cofinanciado por
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ESKERRIK ASKO

EUSKO JAURLARITZA

. GOBIERNO VASCO

<on srakunde (O
H ADE Gobierno % Nafarroako publikoa

de Navarra Gobernua Office public de
Helduon Alfabetatze eta Berreuskalduntzerako Erakundea la langue basque

“El proyecto EUSGUNEAK ha sido cofinanciado al 65% por la Union Europea a travées de la convocatoria AFOMEF POCTEFA del Programa Interreg VI-A
Espana-Francia-Andorra (POCTEFA 2021-2027). El objetivo del POCTEFA es reforzar la integracion economica y social de la zona fronteriza Espana-

Francia-Andorra”,




Plataforma online para el aprendizaje del euskera a personas adultas

INGURA

G U Acércate a aprender euskera

RA |we  HADE Approchez-vous pour apprendre le basque
Approach to learning Basque

IN

. * % Cofinanciado por
HILCTITTY " la UNION EUROPEA
kX Cofinancé par )
pOCTE FA * I'UNION EUROPEENNE



INGURA

INGURA es un entorno digital para aprender euskera online desde cualquier dispositivo, en cualquier momento y
lugar con comodidad y flexibilidad. Esta disponible en cuatro idiomas (euskara, espanol, inglés y frances)

INGURA ofrece dos modelos de aprendizaje:
o Modelo de autoaprendizaje autonomo sin soporte y gratuito.
o Modelo combinado y tutorizado: se requiere que el/la usuario/a curse una matricula en un centro.

La plataforma INGURA esta disefiada en dos mddulos.
o Modulo de aprendizaje-enseinanza, donde se presentan los cursos desde el A1 al C1 junto con las herramientas de
tutorizacion y comunicacion. Perfiles: usuarios/as free, alumnos/as y docentes.
o Modulo de gestion, donde se gestionan las matriculas, expedientes académicos y administrativos relativos a
subvenciones y acreditaciones, vinculados con el sistema de datos de HABE (Q89). Perfil: gestor de centro

EUCGUNEAK .58 S eF
POCTEFA oS- ) |



INGURA

* El disefio instruccional esta basado en los principios metodologicos del MARCO COMUN EUROPEO DE
REFERENCIA PARA LAS LENGUAS y HELDUEN EUSKALDUNTZERAKO OINARRIZKO CURRICULUMA. Enfoque

orientado a la accion y enfoque comunicativo.

« Autonomia y flexibilidad: la estructura se adapta a las necesidades del alumno/a, por lo que puede realizar

los ejercicios tantas veces quiera y en el orden que desee.

« Al alumno/a se le propone hablar en euskera desde la primera unidad. Ejercicios especificos.

* Modelo de aprendizaje guiado y social. Interaccion.

- VIDEO LEARNING: videos de situacién y videos gramaticales explicativos (voz del docente)
. En cada unidad se presenta un video de cada modalidad.
. Todos los videos gramaticales estan disponibles en la plataforma incluso para los usuarios free.

=  Cursos A1y A2: 280 videos. Curso B1: 105 videos.

EUSGUNEAK

iterrey
POCTEFA

Cofinanciado por

la UNION EUROPEA

Cofinancé par )
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I N G U RA EREDU METODOLOGIKOA
MODELO METODOLOGICO

Bideoak / Videos

* Presentacion del lenguaje real y natural: El valor del guion.

« Modelos de uso real. Se presentan diferentes velocidades y acentos de habla.

« Motivacion y compromiso: Emociones.

 Disfrutar del video, sequir lo que pasa, sentir el lenguaje.

» Flexibilidad y accesibilidad: Autonomia

« Ritmo personalizado. Reposar, retroceder y ver el contenido tantas veces como sea necesario.

« Fomentar la practica social, la interaccion: Modelos imitables.

« Espacios sociales: referencias culturales, personajes, localizaciones, humor y costumbres para una mejor
comprension y uso eficaz del lenguaje.

 Uso didactico de subtitulos (cuatro idiomas)

iterreg
POCTEFA

Cofinanciado por

la UNION EUROPEA
Cofinancé par
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INGURA

* INGURA es una plataforma desarrollada en Moodle. Se han creados soluciones y modulos
segun las necesidades especificas de este proyecto: matriculacion, seguimiento, ejercicios

grupales online...

 La emision de los videos se realiza a través de los sistemas de streaming de EITB.
* Aulas virtuales a través de ZOOM. Todos los docentes reciben una licencia.
 Creacion de ejercicios mediante la aplicacion H5P y herramientas de Moodle.

 Se han desarrollado ejercicios especificos, por ejemplo, "Elkarrizketa”. En este ejercicio el/la
alumno/a puede elegir un rol y participar en una conversacion muy contextualizada y guiada.

Chat con la técnica de shadowing.

EUSGUNEAK

iterrey
POCTEFA

Cofinanciado por

la UNION EUROPEA

Cofinancé par )
IF'UNION EUROPEENNE




Autoaprendizaje

Individual
Online
Asincrono

Ejercicios con feedback
automatico

INGURA

IKASTAROAK

CURSOS

Modelo combinado Al A2 Bl

Individualy en grupo Curso completo 120 horas 190 horas 240 horas

Online o semipresencial

Curso gratuito 40 horas 50 horas 80 horas

Sincrono y asincrono

Ejercicios tutorizados, con
feedback automaticoy
autoevaluados.

Cofinanciado por
la UNION EUROPEA

iterreg
POCTEFA

Cofinancé par
I'UNION EUROPEENNE
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INGURA DATU NAGUSIAK

DIAVION

Cursos gratuitos A1y A2 20.916 usuarios

: 22 centros
gglzr;?zsestutorlzados Aly Az 479 alumnos/as A1:333
A2: 146

* Euskaltegis y centros de autoaprendizaje de la CAV
* |parraldea: Jakinola.

* Nafarroa: Zubiarte euskaltegia. Escuela oficial de
idiomas de lruna.

* Diaspora: Etxepare, Centros vascos y lectorados.

Centros gestores
2025-26

Cofinanciado por
la UNION EUROPEA

iterreg
POCTEFA
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1. Bideoa
INGURA DEMOA

HiLteirey
POCTEFA
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inguraoniine .eus

% Matriculate M euskadi.eus @ v Iniciar
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Acércatea
aprender euskera

: y
18]’

Comenzar > ia;

09 i ':..’.D
@ % o
Empieza a hablar desde Actividades Mas de 100 videos por Comunidad de
la 17 Unidad comunicativas nivel aprendizaje

* Graba y compara tu voz * Aprendizaje autéonomo y en grupo * Videos con situaciones cotidianas * Aprende en grupos tutorizados
* Participa en los didlogos » Feedback inmediato * Videos explicativos de gramatica y
* Sigue tu progreso vocabulario

* Guarda tus producciones Matriculate




INGURA

« 2025-2028: Creacion y publicacion en la plataforma del CURSO B1

« 2026-2028: Mantenimiento y desarrollo nuevas funcionalidades de la plataforma (gestion y
tutorizacion). EJIE.

« 2025-2028: Formacion del profesorado y gestores. Seguimiento y expansion de los cursos
Aly A2,

« 2026-2028: Inteligencia artificial aplicada a la didactica del euskera. Proyecto para el
desarrollo e implementacion en INGURA del CHATBOT "mintzalagun birtuala".

Conversaciones abiertas y contextualizadas con asistencia linguistica en los niveles A1y A2.
Prototipo.

EUCGUNEAK .58 S eF
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d‘i:ﬁ].- Ik.ESia [ L>qunkza eskatu

MAILA a Eatsa! Ongl etorr qure kafetegica, Zerodan nal duag?
[

P mexd pria b

Ausnrado

La laqun gara. Wik kafesnea nahd dut. Eta bestook ebalkia.

(i) Hay varias orrares on o mensaje

“La lagun® deberla ser "Lagunak gara® (somdas amigos).

EGOERANK Mk kafesnea” oSkl bion, poro "Eta besteck chakia® deboria sor "Eta besteck chakia nahd
dute™ iy hos demds quicren un cortada).
Eafetegian |
Anbulategian a Oindo da! Kadcsne bat cta hing obaid, czta?
oy,

Lantogian Bal Acrukrea nahd dugu.

El La construccidn comecta seria 'Bad, apukrea nahd dugu (falta coma después de "Bal')

a Bad, anakrea ckanrko dizuct. Esor kxsal, berchala claamiko dizkiooct edariak.
o

noin eserko gara'.-'

a Loiha ondoan mahal bat dags, hortxe cser zattezkote.
1

IE:I La construcciin commoota soria 'Eta anuknerik baduzu?'. La palabea "azukre” debe lievar ka
particula "-rik" para cupresar laidea de ":Thenes andcar?™ die manera oarrechs on cuskera.

a Bad, anukrea badugu. ik ckarriko dizuct, salcarina orebai?
o

Eta gozo nahi dugu

IE:I La construcoién cornsota soria 'Ef goeoa nahl dugu'. Bl adjethe "gozo™ debe llevar ol

artioulo "-a" par concardar oon o verbo "nahl dugu®.
ﬁ Fastelak cdotartak nahd i
1)

Foin motatako pasholak dibunse?

ﬁ Teokolaterooak, mamubiz koak ot kremazioak drugu.
1)

Jarrattacks laguntza nahl duzu?

@ﬂﬂ

[ {5 Elkarrizkcta coababy ] datzl zurc mczua e
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@ I ka Si a [} Laguntza eskatu

MAILA @ Kaixo! Ongi etorri gure kafetegira. Zer edan nahi duzu?
o

Principiante Avanzado

EGOERAK

Kafetegian

.\_rrr

E
S

Anbulategian

Lantegian
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“El proyecto EUSGUNEAK ha sido cofinanciado al 65% por la Union Europea a través de la convocatoria AFOMEF POCTEFA del Programa Interreg VI-A Espana-Francia-Andorra
(POCTEFA 2021-2027). El objetivo del POCTEFA es reforzar la integracion econdomica y social de la zona fronteriza Espana-Francia-Andorra”.




Plurilingliismo en educacion y medios
Le plurilinguisme dans l'education et les meédias

SAREBIDE
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BERRIA BERRIA
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Cofinancé par )
FUNION EUROPEENNE

Ko Sarebide pocrera

ARGV EeF

EUSKARAREN ERABILERAREN SUSTAPENA
— eraldaketa teknologikoaren

— hedabideen arteko saretzearen
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PROIEKTUAREN Zortzi erakundez osatutako partzuergoa
BAZKIDEAK

Consorcio conformado por 8 entidades

» BERRIA (Euskal Editorea)

» EUSKAL IRRATIAK

 KANALDUDE (Aldundarrak bideo)

» HAMAIKA TB BIZKAIA (Bilbo Handia Ikusentzunezoak)

» HAMAIKA TB NAFARROA (Nafar Ikusentzunezkoak)
SOCIOS DEL » HAMAIKA TB GIPUZKOA (Donostialdea Ikusentzunezkoa)

PROYECTO + ELHUYAR (Elhuyar Fundazioa)

« EUSKALERRIA IRRATIA (Euskalerria Irratia Fundazioa)
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K. Sarebide pocrers

AURREKONTUA
ETA EGITEKO
EPEA

Epea/ Plazo

2025/05 - 2028/04

Aurrekontua / Presupuesto

Aurreikusitako gastu osoa / Gasto total previsto

2.594.450 €
PLAZO DE Onartutako EGEF funtsa / Fondo FEDER aceptado
£ 1.686.392 €
EJECUCION Y

PRESUPUESTO
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HEDABIDEEN Berrikuntza teknologikoa
EFRRONKAK Tnnovacion tecnologica

» Sistema digitalen « Desarrollo de sistemas
garapena digitales

* Azpiegitura eta . Infraestruct
ekipamendu teknologikoa niraestructirasy — -
equipamiento tecnologico

* lkus-entzunezko edukien |
sorkuntzarako * Instalaciones para la

Instalazioak producciéon de contenidos
audiovisuales

B
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HEDABIDEEN

ERRONKAK

2

Audientziak zabaltzea
Ampliacion de audiencias

» Jendeak edukiak jasotzeko
erabiltzen dituen pantaila

mota guztietara iristea

 Gazteen ohitura

digitaleekin konektatzea

 Lurralde ezberdinetako
herritarrak konektatzea

euskarazko edukien bidez

oly

Cofinanciado por
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>

Llegar a todos los tipos de
pantalla que utiliza la gente para
consumir contenidos

Conectar con los habitos
digitales de la juventud

Conectar la gente de distintos

territorios mendiante los
contenidos en euskara

do
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HEDABIDEEN Adimen artifiziala
FERRONKAK

>

Inteligencia artificial

 Kazetaritza hobea egiteko « Explorar oportunidades para
3 aukerak esploratzea hacer mejor periodismo

« Txabot laguntzaileek
Informaziora iristeko
eragindako ohitura aldaketel

 Hacer frente a los cambios
provocados por los chatbot en la

aurre egitea busqueda de informacion
 Adimen artifizialen tresnen * Hacer frente a la desinformacion

laguntzaz sortutako | creada con ayuda de la

desinformazioari aurre egitea inteligencia artificial
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Berrikuntza eta saretze teknologikoa
e P °
Innovacion e interconexion tecnologica

EKINTZAK ETA
EMAITZAK

« Zerbitzarien @ e Zerbitzarien azpiegitura
azpiegitura partekatua &=  partekatua
» Ekipamendu berriak 2026 ° Nuevos equipamientos

 Elkarren artean 23  Sistema para

saretzeko eta edukiak iInterconectarse y
partekatzeko sistema 2026-27 compartir contenidos

e |kus-entzunezko | '+ Estudio compartido de
edukietarako ﬁf’j grabacyon de
grabaketa estudio 2027 contenidos

partekatua audiovisuales
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Hedatze sistema berriak

Nuevos sistemas de difusiéon

EKINTZAK ETA
EMAITZAK

. Streaming bidezko * Plataforma de musica
en euskara en

euskarazko musika | |
plataforma eta 2026 streaming y revista

aldizkari digitala digital
o |kus-entzunezko ® ) ° Apli(?acién
edukiak zabaltzeko multiplataforma para
aplikazio la difusion de
2027 contenidos

multiplataforma

audiovisuales
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EKINTZAK ETA Adimen artifizialaren tresnak

Herramientas de inteligencia artificial

EMA‘TZAK == ¢ Mejora de sistemas

+ Trankripzio sist
rankripzio sistemen de transcripcion 2026-27

hobekuntza
%  Asistencia en la
* ltzulpenerako [ ;AI traduccion 2026-27
laguntza
—1. * Resumenes
 [Laburpen .
P [E’ automaticos 2026

automatikoak

- Albisteen kalitatea * Mejora de la calidad
hobetzeko sistema de las noticias 2026

* Sistema de busqueda

mediante lenguaje
natural (chatbot) 2026-28

* Galdera-erantzunen =
bidez edukiak
bilatzeko sistema
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FKINTZAK ETA Kazetaritza ekoizFen bateratua
Produccion periodistica conjunta

EMAITZAK

 Bost hedabideen artean
sortutako mugaz gaindiko

@ saio bat 2027-28

 Una produccion audiovisual
conjunta y transfronteriza
entre los cinco medios de
comunicacion
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ERAGINA

ARLO TEKNOLOGIKOAN / EN EL AMBITO TECNOLOGICO

9 Eraginkortasun teknologiko handiagoa

Mayor eficacia tecnologica

9 Lehiatzeko gaitasun handiagoa

Mayor capacidad competitiva
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E RAG | NA HEDAPEN ARLOAN / EN EL AMBITO DE LA DIFUSION

Audientzia berriak lortzea

2 9 Ampliacion de audiencias

9 Erabiltzaile esperientzia hobea

Mejor esperiencia de usuario
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FR AG 1NAN MUSIKA ARLOAN / EN EL AMBITO DE LA MUSICA

+

Euskarazko musikaren ekosistemari
bultzada handia

Gran impulso al ecosistema de la
3 musica en euskara

Euskararen erabilera gehiago
musikaren eskutik, batik bat gazteen

artean

+

Mayor uso del euskara,
especialmente entre los jovenes, a

traves de la musica
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FR AG 1NAN GIZARTE ARLOAN / EN EL AMBITO SOCIAL

Informazioaren mugaz gaindiko
transmisioaren hobekuntza

9 Mejora de la transmision N
4 transfronteriza de la informacion

Lurralde kohesioaren indartzea

9 Fortalecimiento de la cohesion
territorial
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Plurilingliismo en educacion y medios
Le plurilinguisme dans l'education et les meédias
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hezkunitza & hizkunitza

Proiektuaren aurkezpena $
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Proiektuaren
Jatorriak

Jatorri hirukoitza:

e Interreg Poctefa ESKOLA FUTURA Proiektua
e Lurraldeko eskola eleanitzak

e 215 proiektu lagunduak Euroeskualdearengandik
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Partaidetza

Bakarra eta berritzallea:
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NAEN Euroeskualdea

Gobernuak: Eusko Jaurlaritza,
Nafarroako Gobernua, Education
nationale, CD 64, Diputacion Gipuzkoa
Unibertsitateak : EHU, Mondragon,
Bordeaux-Montaigne

Eskolak : Seaska, EHI, lkas-bi, Larrun
Erakunde kulturala : EKE




Ukitutako ardatza

1.Ardatza : Hizkuntza oztopoa gainditu

Lurraldeko hizkuntzen
irakaskuntza eta
Ikaskuntza bultzatu

=
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Helburua

Mugaz gaindiko hizkuntza oztopoa gainditzes,
hezkuntza eredu eleaniztunen Ikerketa eta
hedapena sustatuz, bal eta hizkuntza
formakuntzarako eta eskola eta eskolaz kanpoko
hizkuntza eta kultura edukietara bideratutako
elkartrukerako programa berrien sortzea ere.
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Aurrekondua

Orokorra: 3099 609€
Feder: 2 017 746€
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Burututako ekintzak

+ +
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15/09/2025 - Proiektuaren hasiera 5/11/2025 - MUSIKA BIZI EZAN/K - 3/12/2025 - Proiektua eta
Lehen konzorzio bilkura Irakasle eta artistekin tailerra (EKE), ikerketaren aurkezpena,
Donostian Arnéguy-Luzaideko eskolan
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Kontaktua

| Marie HEGUY-URAIN |
[marie.heguy—urain@euroregion—naen.euJ

1+33 6 2315 95 95{
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Conclusiones y cierre
Conclusions et cloture

Arola
Urdangarin Ferreira

Eusko Jaurlaritza - Gobierno Vasco
Gouvernement Basque
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30-01-2026 - FICOBA

AFOMEF 2026

Lurraldeak eraldatu eta Europa hurbiltzen duten proiektuak
Proyectos que transforman territorios y acercan Europa
Des projets qui transforment les territoires et rapprochent I'Europe
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